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bŜǿǎƭŜǧŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

{ƘƻǇ мф 

мрф 5ƛŎƪ ²ŀǊŘ 5ǊƛǾŜ 

/ƻŎƻƴǳǘ DǊƻǾŜΣ b¢ лумл 

 

th .ƻȄ фп  

bƛƎƘǘŎƭƛũΣ b¢ лумп 

tƘƻƴŜΥ όлуύ уфпу ппнп 

9-ƳŀƛƭΥ  

ŀǳǝǎƳƴǘϪŀǳǝǎƳƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 

       

      CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ       

 CŀŎŜōƻƻƪΗ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ  нлмсκнлмт 

/ƘŜǊƛŜ ±ŀƴŎŜ -/ƘŀƛǊ  

5Ŝŀƴƴŀ CǊŀƴŎƛǎ -±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

5Ŝōōȅ aŀǳƎŜǊ -tǳōƭƛŎ hŶŎŜǊ 

tŜǘŜǊ !ƭƭŜƴ -¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aŀǊƪ hǿŜƴǎ -{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ hΩwŜƛƭƭȅ 

[ƻǳƛǎŜ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ 

!ǊƴƛŜ [ŀȅ 

[ŜŀƴƴŜ WŜƴƛƪ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜƛ 

{ǳǎƛŜ ²ǊƛƎƘǘ 

 

²ŀƭƪ ŦƻǊ !ǳǝǎƳ нлмт 

²ƛǘƘ нлмт ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ       

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀƭƪ CƻǊ !ǳǝǎƳΦ 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŀǘ {ǳƴǎŜǘ tŀǊƪΣ όƴŜŀǊ 

bƛƎƘǘŎƭƛũ WŜǧȅύΣ нлл /ŀǎǳŀǊƛƴŀ 5ǊƛǾŜ bƛƎƘǘŎƭƛũΦ  

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ŦǊƻƳ тΥолŀƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥллŀƳΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ 

ǿŀƭƪΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜ 

ŀƴŘ ǇŜǩƴƎ ȊƻƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Iŀƭƛƪƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ άIŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴΣ .ǊŀŘ {ƻǳƴŘǎΣ ½ƛǇ tǊƛƴǘ ŀƴŘ        

Yƛǿŀƴƛǎ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿŀƭƪŦƻǊŀǳǝǎƳнлмтΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳΦŀǳ 

9ǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ нлмт 

CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘτLƴŎǊŜŘƛōƭŜ р tƻƛƴǘ {ŎŀƭŜ  aŀȅ ноǊŘτtƻǎƛǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ 

aŀǊŎƘ нпǘƘτ¢ǊŀŶŎ WŀƳ ƛƴ Ƴȅ ōǊŀƛƴ  WǳƴŜ сǘƘτ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ  

!ǇǊƛƭ мǎǘτ²ŀƭƪ ŦƻǊ !ǳǝǎƳ нлмт  !ǳƎǳǎǘ оǊŘτbŜƭƭŜ CǊŀƴŎƛǎ {ŜƴǎƻǊȅ 5ŜǘŜŎǝǾŜ  

!ǇǊƛƭ пǘƘτ¢ƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ р tƻƛƴǘ {ŎŀƭŜ ό5ŀǊǿƛƴύ !ǳƎǳǎǘ тǘƘτtƻǎƛǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ 

!ǇǊƛƭ нфǘƘτCƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘτtƻǎƛǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻƻΗ 



 bŜǿǎƭŜǧŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт tŀƎŜ н 

 

 

 

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ нлмт 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ          

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊ  

9ƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Φ  ¢ƘŜ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ  ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ άƎŜǘ ƛǘέΣ ǘƘŜ    

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƻǊ 

ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ         

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǇŜƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀƳŀȊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ 

ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ b¢ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ   

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  .ȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘΦ 

bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ 9ƴŘ ƛƴ нлмтΚ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ 9ƴŘ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ b¢Φ   

CǊƻƳ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ b¢ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ   ǇŀƎŜǎ 

ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ 

tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ 

{ƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ²ƘƻΩǎ ƛƴ /ƘŀǊƎŜΚ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ 

aŀǊŎƘ ǘƻƻΦ   

²ƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ нлмт ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΗ 
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bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ tŜƴǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ /ŀǊŜǊǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ                 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ tŜƴǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ /ŀǊŜǊ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ {ŎƘŜƳŜΚ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ     

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ tŜƴǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ /ŀǊŜǊ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ όb¢t//{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎΦ 

!Ƴ L ŜƭƛƎƛōƭŜΚ 

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΤ 

Ý tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ b¢ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό/ŜƴǘǊŜƭƛƴƪύ ƻǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ    

Ý /ŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b¢ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ /ŀǊŜǊΩǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦǊƻƳ   
/ŜƴǘǊŜƭƛƴƪΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΚ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ - ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  

5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ рл҈ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ όDƭŀǎǎŜǎύ - hƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ !b5 ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƎƭŀǎǎŜǎ hw 

hƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƛŦƻŎŀƭκƳǳƭǝŦƻŎŀƭκǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜǊΩǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ му ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όwŜƎƻύ - /ŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜǊǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΩǎ ƴŀƳŜΦ 

Ϸмрп ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hw 

Ϸтт ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ - CǊŜŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻƴƭȅύ 

tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ - /ŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŦŀǊŜ ƻŦ Ϸм ǿƘƛŎƘ ŜƴǝǘƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎΦ 

IƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ - 

/ƻǳƴŎƛƭ wŀǘŜǎτaŀȄƛƳǳƳ Ϸнлл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

DŀǊōŀƎŜτCƛȄŜŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎŀǊōŀƎŜ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

²ŀǘŜǊτ5ŀƛƭȅ ǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

{ŜǿŜǊŀƎŜτ5ŀƛƭȅ ǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

{ǘŀƳǇ 5ǳǘȅ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ - ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ  ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƭŀƴŘΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΤ 

ƘǧǇǎΥκκƴǘΦƎƻǾΦŀǳκŎƻƳƳǳƴƛǘȅκǎŜƴƛƻǊǎκƴǘ-ǇŜƴǎƛƻƴŜǊ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊ-ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ-ǎŎƘŜƳŜκ

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǊ Ŏŀƭƭ мулл ттт тлп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇŜƴǎƛƻƴŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǳƴƛǘϪƴǘΦƎƻǾΦŀǳ 
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bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ /ŀǊŘ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ /ŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ /ŀǊŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

²Ƙƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘΚ     

!ƴ b¢ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ /ŀǊŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜȅΤ 

Ý [ƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ b¢ - !b5 

Ý IŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ - ŀƴŘ 

Ý !ǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ - ŀƴŘ 

Ý bŜŜŘΣ ƻǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  !ǧŜƴŘŀƴǘ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ /ŀǊŘ 

¢ƘŜ ŎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ όŀ 
άōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŶƭƛŀǘŜέύ ƛǎǎǳŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ά/ƻƳǇŀƴƛƻƴ ¢ƛŎƪŜǘέ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǝŎƪŜǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƴƻ ōƻƻƪƛƴƎ ŦŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǝŎƪŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  hƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ /ŀǊŘΦ  

²Ƙƻ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΚ 

! ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƛǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊϥǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇŀƛŘ ƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘ 
ƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŶƭƛŀǘŜΚ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

!ŶƭƛŀǘŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǊŘǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀƴȅ {ǘŀǘŜ ƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƭƻƎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΤ 

ǿǿǿΦŎƻƳǇŀƴƛƻƴŎŀǊŘΦƴǘΦƎƻǾΦŀǳ 

Ŏŀƭƭ мулл моф срс 

ŜƳŀƛƭ  

ǇŜƴǎƛƻƴŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǳƴƛǘϪƴǘΦƎƻǾΦŀǳ 

5ƻ ȅƻǳ ƎŜǘ b¢ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜƳΚ 

bƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƭǳŎƪΗ 

CǊƻƳ ¢ŜǊƳ нΣ !ǳǝǎƳ b¢ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ {ǇƻǊǘǎ 

±ƻǳŎƘŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΗ 
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tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

  tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ DǊƻǳǇ    5ŀǊǿƛƴ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ DǊƻǳǇ 
  ¢ƘŜ /ƻũŜŜ /ƭǳōΣ hŀǎƛǎ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ   !ǳǝǎƳ b¢ hŶŎŜΣ {ƘƻǇ мф 

  /ƻǊƴŜǊ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ ¢ŎŜ ŀƴŘ /ƘǳƴƎ ²ŀƘ ¢ŎŜ   bƛƎƘǘŎƭƛũ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ  

  tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ       мрф 5ƛŎƪ ²ŀǊŘ 5ǊƛǾŜΣ /ƻŎƻƴǳǘ DǊƻǾŜ 

  [ŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ     нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŘŀǘŜǎ ƻƴ !ǳǝǎƳ b¢Ωǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ !ǳǝǎƳ b¢Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǘŜǊƳ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ 

bƛƎƘǘŎƭƛũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŘŀǘŜǎ ƻƴ !ǳǝǎƳ b¢Ωǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ !ǳǝǎƳ b¢Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳΚ  ¢ƘŜ b¢ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !{5        

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ b¢Η  /ƻƴǘŀŎǘ лу уфпп фопмΦ 
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!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ b¢ ǿƛǘƘ 5ŜŦŜƴŎŜΚ 

¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό5/hύ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  /ŀƭƭ 5/h CŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛƴŜ ƻƴ мулл снп слу ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

5/h Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘǎ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ    

όǳƴŘŜǊ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όCƻǊƳ !/уонύΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇƻǎǝƴƎ 

ǘƻ ǾƛŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 5/h ǇǊƻǾƛŘŜΦ ŘŜŦŜƴŎŜΦƎƻǾΦŀǳκŘŎƻκ Φ 

5ŜŦŜƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ό5{b{Dύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ±ƛǎƛǘ ŘǎƴǎƎΦƻǊƎΦŀǳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

bŜǿ ǘƻ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ƘŜǊŜΚ  /ƘƛƭŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǘǳǘƻǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ w95[h ŀǘ 5/h ŦƻǊ ƳƻǊŜ      

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǳǇ ǘƻ мп ǿŜŜƪǎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ лу уфор тфлл 

 


