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bŜǿǎƭŜǧŜǊ aŀȅ нлмт 

{ƘƻǇ мф 

мрф 5ƛŎƪ ²ŀǊŘ 5ǊƛǾŜ 

/ƻŎƻƴǳǘ DǊƻǾŜΣ b¢ лумл 

 

th .ƻȄ фп  

bƛƎƘǘŎƭƛũΣ b¢ лумп 

tƘƻƴŜΥ όлуύ уфпу ппнп 

9-ƳŀƛƭΥ  

ŀǳǝǎƳƴǘϪŀǳǝǎƳƴǘΦƻǊƎΦŀǳ 

       

      CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ       

 CŀŎŜōƻƻƪΗ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ  нлмсκнлмт 

/ƘŜǊƛŜ ±ŀƴŎŜ -/ƘŀƛǊ  

5Ŝŀƴƴŀ CǊŀƴŎƛǎ -±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

5Ŝōōȅ aŀǳƎŜǊ -tǳōƭƛŎ 
hŶŎŜǊ 

tŜǘŜǊ !ƭƭŜƴ -¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aŀǊƪ hǿŜƴǎ -{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ hΩwŜƛƭƭȅ 

[ƻǳƛǎŜ hΩ{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅ 

!ǊƴƛŜ [ŀȅ 

[ŜŀƴƴŜ WŜƴƛƪ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ !ǊƎŜƴǘ 

 

!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ ±ŀǊƴŜȅ 

aŀȅ мнǘƘ ǎŀǿ !ǳǝǎƳ b¢ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ ±ŀǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ L /!b bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΦ 

/ƘǊƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ IŀƴƎƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ƘƛƳ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ   

/ƘǊƛǎ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ 

ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ŀ ƭŀōŜƭ ƭƛƳƛǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΦ  ¸ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǝǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ 

ǎŎŀǊȅ ŀǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǇŜŎǘǊǳƳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ 

ǿŀƭƪΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƻũŜǊ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  !ƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘέ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ 

9ǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ нлмт 

aŀȅ ноǊŘ  tƻǎƛǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ  

aŀȅ нуǘƘ .ǳƴƴƛƴƎǎ {ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜ   WǳƴŜ мпǘƘ 5ŀǊǿƛƴ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ DǊƻǳǇ      

aŀȅ нфǘƘ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ DǊƻǳǇ WǳƴŜ мтǘƘ CƻƻŘ ƛǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

aŀȅ олǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ¢ƘŜ {ŜƴǎƻǊȅ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 

WǳƴŜ сǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ tƻǎƛǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ 

/ƘŜŎƪ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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/ŀƴ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ! 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛŜǝǝŀƴǎ ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǝǳǘ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ōǊŀƛƴΦ CƻƻŘ ƛǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛπ

ƻƳŜ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŦƻƻŘǎΣ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ ǘƘƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ wƛŎƘŀǊŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘǎΣ 
ǘƘŜ Ǝǳǘ-ōǊŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΣ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘ   
ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘǎ ŦƻǊ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ 
IŜ ƛǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
 

άtŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅέ 

wƛŎƘŀǊŘ {ŀƎŜǊ 

 

 

 

 

 

 

Cŀōǳƭƻǳǎ /ŀƪŜΣ 

ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǘŜŀ ŀǘ {ǘǳŀǊǘ tŀǊƪ 

tǊƛƳŀǊȅ                  

9Ǿŀ  5Ŝ [ŀ LƴƎƭŜǎƛŀ  - 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 

wǳǘƘ Iƻǿƪƛƴǎ - wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

9ƭƭƛŜ .ƭŀŎƪŀŘŘŜǊ - IŜŀƭǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ¦ƴƛǘ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ  ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ŀƴ ά!ǿŜǎƻƳŜ ŦƻǊ !ǳǝǎƳέ 

ŜǾŜƴǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ !ǳǝǎƳ b¢Φ 

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ - Ǉƭŀƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

DƻƻŘǎǘŀǊǘ - aŀǊǊŀǊŀ 

9Ǿŀ 5Ŝ [ŀ LƴƎƭŜǎƛŀ ŀǘ {ǘǳŀǊǘ tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ 

¢ŀƳǎȅƴ IƻǿŀǊŘ 
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!ǳǝǎƳ b¢ ŀǘ 

CǊŜŘΩǎ tŀǎǎ {Ƙƻǿ 
¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ 9Ǿŀ [ŀǿƭŜǊΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƧƻƛƴŜŘ 9ƭƭƛŜ 

.ƭŀŎƪŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜŘΩǎ tŀǎǎ {Ƙƻǿ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ /ǊŜŘƛǘ 

¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ ¢ƛŎƪŜǘǎΦ 

WŀƳŜǎ tŜǘŜǊ ŦǊƻƳ .ǊƛŘƎŜ ¢ƻȅƻǘŀ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜƴŘ ǳǎ ŀ 

¢ƻȅƻǘŀ /ƻǊƻƭƭŀ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀǊƪ hǿŜƴǎΣ 9ƭƭƛŜ .ƭŀŎƪŀŘŘŜǊΣ {ǳŜ ²ǊƛƎƘǘΣ 

{ƘŀǊƻƴ ²ƻƻƴΣ ¢ŀƳ wǳǳǘȊΣ [ŜŀƴƴŜ WŜƴƛƪΣ !ƭƛǎƻƴ ¢ƛƭƭŀŎƪΣ aƛƴƛǎǘŜǊ 

[ŀǿƭŜǊΣ wŀŎƘŜƭ aŀǊƪǎΣ 5Ŝŀƴƴŀ CǊŀƴŎƛǎΣ 9ƳƳȅ[ƻǳ LǾŜƴǎƻƴΣ .Ǌƛŀƴ 

aǳƭƭƛƴΣ bƛŎƪ IƛƴŎƘȅΣ LƳ tƛǎƘΣ IŜƭŜƴ .ŀƭŜǊǘŜǊƻΣ tŜǘŜǊ !ƭƭŜƴΣ /ŀǘƘǊȅƴ 

IƻȅƴŜΣ YǊƛǎǝŜ {ƳƛǘƘΣ IŜƭŜƴ wƻƎŜǊǎΣ 5ŀǊǊŜƴ aŎ/ŀƭƭǳƳ ŀƴŘ /ƘŜǊƛŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Φ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŜǎƻƳŜ ŦƻǊ !ǳǝǎƳΗ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ōƛƎΧΧΧ 

.ǳǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ  

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ b¢Η 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ b¢ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻΤ 

ŀǳǝǎƳƴǘϪŀǳǝƳƴǘΦƻǊƎΦŀǳ  


